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Bakgrund

Arbetet med l6nekartldggning har utgatt frén 3 kapitlet diskrimineringslagen, arbetsgivarens arbete
med 16nekartldggning:

8§

1 syfte att upptdcka, dtgdrda och forhindra osakliga skillnader i Ion och andra anstdllningsvillkor
mellan kvinnor och mdn ska arbetsgivaren varje ar kartligga och analysera

1. Bestimmelser och praxis om loner och andra anstdllningsvillkor som tilldmpas hos
arbetsgivaren, och

2. Léneskillnader mellan kvinnor och mdn som utfor arbete som dr att betrakta som lika eller
likvérdigt.

1 Bestammelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor
Syftet ér att kartldgga och analysera hur bestimmelser och praxis om loéner och andra
anstéllningsvillkor tillimpas ur ett jamstilldhetsperspektiv hos arbetsgivaren.

2 a Lika arbete

Arbetsgivaren ska analysera om l6neskillnader mellan kvinnor och mén har direkt eller indirekt
samband med kon i grupper av anstillda som utfor arbete som é&r att betrakta som lika till sitt innehall.
I de fall det forekommer l6neskillnader som inte gar att forklara mot bakgrund av myndighetens
16nepolitik eller andra sakliga grunder ska de dtgérdas enligt géllande 16neprinciper.

Om skillnader upptécks som framstér som systematiska i kvinnors och méns lonestrukturer, eller 16ner
som avviker fran det normala 16nemdnstret i en grupp av lika arbete, maste arbetsgivaren undersoka
orsakerna till detta.

2 b Likvardigt arbete

Ett arbete &r att betrakta som likvérdigt med ett annat arbete om det utifrdn en sammantagen
bedomning av de krav arbetet stiller och dess natur kan anses ha lika virde som det andra arbetet
(enligt §9 pkt 1, DL). Beddmningen av de krav arbetet stiller gors med beaktande av kriterier som
kunskap och fardighet samt ansvar och anstringning. Vid beddmningen av arbetets natur ska sarskilt
arbetsforhéllandena beaktas.

Arbetsgivaren har att jaimfora grupper med anstéllda som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat med grupper med anstillda som utfor arbete som &r att betrakta som likvérdigt, men
inte &r eller brukar anses vara kvinnodominerat. Vidare ska jamforelse goras mellan grupper med
anstillda som utfor arbete som ér eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupper med anstéllda
som utfor arbete som inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat men ger hdgre 16n trots att
kraven i arbetet bedomts vara ldgre (i enlighet med § 9, pkt 2-3, DL). En grupp anses vara
kvinnodominerad om andelen kvinnor &r 60 procent eller mer.

Process och organisation

Metod for kartlaggning och verktyg

Universitetet anvinder sig av BESTA-vigen som metodstod for Ionekartldggningsprocessen, ett stod
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som dr framtaget av Partsrddet. BESTA kan anvéndas i 16nebildningsarbetet vid myndigheterna med
fokus pa att den ska vara ett stod for analys av Ioneskillnader mellan kvinnor och mén. 1

I analysarbetet har Microsoft Power BI anvénts for att visualisera de datakéllor som exporterats fran
personalsystemet Primula. Visualiseringen i Power BI har varit fullt tillgdnglig for
arbetstagarorganisationerna under arbetets gang.

Kvalitetssakring av BESTA

Som ett forsta steg i arbetet har arbetsgivaren korrigerat befintliga BESTA-koder som har haft felaktig
logisk uppbyggnad i forhallande till klassificeringssystemets struktur, alternativt att koderna avviker
fran befintliga riktlinjer kring hur befattningar ska kodas inom universitetet. Ett Exceldokument
uppréttades for &ndamalet dér en médngd formler identifierade avvikelser i befintliga koder. Diskussion
har dven forts partsgemensamt kring universitets befintliga riktlinjer och hur dessa kan utvecklas for
att battre stddja verksamheten i att sétta adekvata koder pa forekommande befattningar och
medarbetare, vilket det redogors for nedan i uppréttad handlingsplan.

Facklig medverkan

Fackliga foretrddare fran respektive avtalsbdrande forbund vid Lunds universitet har bjudits in att delta
i lonekartldggningsarbetet. For 16nekartldggningsarbetet 2023 har foretrddare for Saco-S, OFR/S och
Seko deltagit i arbetet med en métesfrekvens om ett méte i veckan som huvudregel. Denna
konstellation, bestdende av savil arbetsgivarforetradare som fackliga foretradare, kommer hédanefter
att bendmnas som lonekartlaggningsgruppen.

Analys av lika arbete

Universitetet anvénder sig av BESTA-kodens forsta fyra positioner for indelning i lika arbete, dér
varje kod ses som en grupp med lika arbete. BESTA-koden styrs av innehallet i arbetet, och samtliga
anstéllda vid universitetet har en BESTA-kod kopplad till befattningen som bland annat anger det

huvudsakliga arbetsomradet samt grad av ansvar och komplexitet i arbetet (dock ingen hénsyn tagen
till individuell skicklighet).

Analys av likvardiga arbeten

For att utréna vilka arbeten som kan anses vara likvérdiga, virderades samtliga BESTA-koder utifran
faktorplanen. Utgangspunkten for faktorplanen var de huvudomréden som aterges i
diskrimineringslagens 3 kap. 10 §:

”Ett arbete ér att betrakta som likvirdigt med ett annat arbete om det utifrdn en sammantagen
bedomning av de krav arbetet stéller och dess natur kan anses ha lika arbete som det andra arbetet.
Beddmningen av de krav arbetet stéller ska goras med beaktande av kriterier som kunskap och
fardigheter samt ansvar och anstrdngning. Vid bedomningen av arbetets natur ska séirskilt
arbetsforhédllandena beaktas.”

Dessa huvudomraden har delats in i tio faktorer med fem nivaer i varje, se tabell 1. Viktning mellan
faktorerna baserades pa virderingar vid Lunds universitet och faktorns betydelse for verksamheten.

Faktor Viktning

Utbildning 23 procent
Erfarenheter 10 procent
Sociala fardigheter 10 procent
Problemlosning 15 procent

! http://bestavagen.partsradet.se/
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Arbetsledning 10 procent
Ansvar for verksamheten | 10 procent
Ansvar for resurser 8 procent
Ansvar for manniskor 7 procent
Psykiska forhallanden 5 procent
Fysiska forhallanden 2 procent

Tabell 1 - faktorplan’

Chefer

Vid universitetet klassificeras chefer med en bokstav i tredje positionen, samt med siffrorna 1 eller 3 i
BESTA-kodens fjarde position. Det finns i dagsldget ingen upparbetad struktur inom universitetet for

hur chefer ska analyseras i samband med l6nekartlaggningen. Det behdver dérfor upprittas en struktur
for vilka chefsuppdrag inom myndigheten som ér att betrakta som lika och likvérdiga for att en analys
ska vara mojlig. For érets 16nekartlaggning har parterna dérfor valt att analysera medarbetare och inte

chefer.

ags _m . o . . .
Uppfoljning foregaende Ionekartlaggning

Foregaende lonekartldggning genomfordes 20193, och mycket av de behov som redovisades i
handlingsplanen dé &r fortfarande aktuella problemomréden idag. Givet att 16nekartlaggningsarbetet
har haft ett antal &rs uppehall, samt att konstellationen av involverade aktdrer vid myndigheten, péd
savil arbetsgivar- som arbetstagarsidan, har forédndrats sedan foregaende kartldggning har behoven
ackumulerats och blivit 6vervéldigande stora pé ett flertal omraden. Det &r en partsgemensam
beddmning att analysen av skillnader mellan kvinnor och mén inte i alla delar uppfyller grundlaggande
krav om reliabilitet och validitet pa ett tillfredsstéllande sétt.

Mot bakgrund av ovan beskrivna historik och radande forutséttningar star det klart for involverade
parter att en langsiktig plan behover uppréttas for att pa ett strukturerat och fokuserat tillvigagéngssitt
forbittra forutsittningarna etappvis. Mer om detta beskrivs nedan i den uppréttade handlingsplanen for
arets kartliggning.

Nyckeltal

Nyckeltalen anger att det foreligger en skillnad i 16n mellan mén och kvinnor, men séger ingenting om
huruvida denna skillnad &4r sakligt grundad eller om den beror pé diskriminering. For att kunna svara
pa den fragan krivs nérmare analys.

kan Antal %GT Antal 10p Median 90p Ldn % (K/M)
K 4537 50,93% 29560 39800 58200 91 %
ft 4371 A907% 30600 43100 69700 91 %
Totalt | 8908 100,009% 30200 41100 65630 91 %

2 Faktorplanen togs fram genom partsgemensamt arbete 2018, dock kommunicerades aldrig det slutliga resultatet
av faktorplan och arbetsvérdering till de involverade deltagarna i arbetsgrupperna.

3 OFR har dock i skrivelse, stilld till arbetsgivaren 2020-08-25, framfort synpunkt om att arbetet med
lonekartlaggning 2019 inte har bedrivits partsgemensamt
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Tabell 2 — nyckeltal

Vid en jamforelse av kvinnors och méns l6ner vid Lund universitet 2023 4r kvinnornas 16n i
genomsnitt 91 procent av ménnens. Detta ar en forbéttring fran foregdende 16nekartliggning da
kvinnors 16n var i genomsnitt 88,9 procent av ménnens. Universitetet har dock en storre skillnad i 16n
mellan kvinnor och mén i jimforelse med den dvriga statliga sektorn, dér kvinnors 16n i genomsnitt ér
96% av méannens.

Kartlaggning

Bestammelser och praxis om Ioner och andra anstallningsvillkor

I tidigare analyser av det 16nepolitiska programmet f6r Lunds universitet (Dnr I F 9 5307/1999) har
inga skillnader kunnat pavisas i tillimpningsanvisningarna som sérskilt skulle kunna gynna négot kon.
Samma slutsats har dragits vid analys av Foreskrifter om ledningsuppdrag vid Lunds universitet (Dnr
STYR 2018/1070). Inget nytt har framkommit {for arets 16nekartldggning mer &n ett konstaterande att
det lonepolitiska programmet har l&mnats oreviderat i manga ar, men att en dversyn av detta dokument
ligger utanfor ramen for 16nekartlaggningsarbetet.

Lika arbete

Av de totalt 145 grupperna som identifierats baserat pA BESTA-kod var 36 av grupperna enkdnade
(100 % av ena konet). De enkdnade grupperna analyserades inte utifrén lika arbete. Fullstidndig tabell
finns 1 "bilaga 1 — lika arbete”.

For f6ljande grupper finns anmérkningar:

1562 90% M Specifika individer behdver undersdkas vidare

2052 90% M Lénestrukturen behdver undersokas vidare for universitetslektorer
5322 92% EHL Specifika individer behdver undersdkas vidare

4142 93% S Specifika individer behdver undersdkas vidare

6032 94% M Specifika individer behdver undersdkas vidare

6632 95% MaxIV Lonestrukturen behdver undersdkas vidare

4622 95% M Specifika individer behdver undersokas vidare

1852 97% S Lénestrukturen behdver undersokas vidare for universitetslektorer
2142 98% HT Specifika individer behdver undersdkas vidare

4832 98% FV Specifika individer behdver undersdkas vidare

1752 98% HT Lénestrukturen behdver undersokas vidare for universitetslektorer
1742 98% HT Lénestrukturen behdver undersdkas vidare for adjunkter

5422 98% FV Specifika individer behdver undersdkas vidare

4942 99% M Specifika individer behdver undersdkas vidare

4332 98% HT Lonestrukturen behdver undersdkas vidare

7242 95% FV Lonestrukturen behdver undersdkas vidare

7232 90% FV Specifika individer behdver undersdkas vidare
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7532 89% MaxIV Specifika individer behdver undersdkas vidare
4442 84% FV Specifika individer behdver undersdkas vidare

Tabell 3 - avvikelser lika arbete

Berorda fakulteter har fétt ta del av analysunderlaget och har ombetts inkomma med forklaring
avseende den redovisade lonestrukturen for upptagna individer och grupper. Individérendena redovisas
inte i denna rapport utan hanteras av 16nekartlaggningsgruppen. Nér det géller 16nestrukturen {for ovan
redovisade grupper har berdrda fakulteter/motsvarande responderat foljande:

BESTA- | Grupp Omrade | Kommentar
4
2052 Universitetslektorer | M Identifierade skillnader beror pa

marknadslaget for vissa kompetenser, och inte
koén. Marknaden avseende l6ner utanfor
universitetet skiljer sig at beroende pa om man
ar sjukskoterska eller lakare.

6632 Olika befattningari | MaxIV Utredning pagar fortfarande i vissa delar. |
samma analyserade delar forklaras identifierade
arbetsomrade skillnader med olika marknadsloner vid
nyanstallning, samt felaktig BESTA-kodning
som bidrar till skevhet i statistiken.

1852 Universitetslektorer | S Identifierade skillnader mellan man och
kvinnor kopplas huvudsakligen till att fler man
an kvinnor ar utndmnda till docent, likasa har
fler man erhallit QTP/ETP. Fakulteten ska
fortsatta analysera fenomenet for att finna
mojliga forklaringsmodeller till denna
strukturella skillnad mellan man och kvinnor,
som indirekt far baring pa lonestrukturen
mellan kdnen.

1752 Universitetslektorer | HT Identifierade skillnader kan delvis forklaras av
skillnader i kompetens, men i andra delar
saknas forklaring. Dialog foérs med berdrda
prefekter for att undersdka anledningen till de
strukturella skillnaderna mellan man och
kvinnor och hur skillnaderna ska adresseras i
den kommande lonerevisionen under hosten
2023.

1742 Adjunkter HT Identifierade skillnader kan delvis forklaras av
skillnader i kompetens, men i andra delar
saknas forklaring. Dialog férs med berdrda
prefekter for att undersdka anledningen till de
strukturella skillnaderna mellan man och
kvinnor och hur skillnaderna ska adresseras i
den kommande Ionerevisionen under hosten
2023.
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4332 Liten grupp med HT Skillnader kan inte hanforas till kon.
samma befattning
7242 Olika befattningari | FV Identifierade skillnader kan forklaras av
samma betydande olikheter i arbetsinnehall och dess
arbetsomrade komplexitet mellan jamforelsepersonerna.
Skillnaderna kan darfér inte hanforas till kon.

I 6vrigt har 16nekartliggningsgruppen upplevt att analysarbetet av lika arbeten har forsvarats nagot av
att det inte finns tydliga riktlinjer och gransdragningar for hur befattningar pa T/A-sidan, annat an i
ett fatal fall, ska BESTA-kodas. Det medfor att sammanséttningen av befattningar i samma BESTA-
kombination i forekommande fall innehéller en flora av arbetsuppgifter som inte givet gér att betrakta
som lika arbete enligt lagens mening. Fortsatt arbete behovs dédrmed for att skapa en struktur for hur
befattningar pa T/A-sidan ska kodas med maélséttning om rimliga kluster for lika arbeten och tydlig
avgransning gentemot ovriga befattningar, vilket &r en grundforutséttning for att analysera likvardiga
arbeten som behandlas i det foljande.

Likvardigt arbete

Totalt 43 grupper matchades fram for att jimfora likvérdiga arbeten. Dessa grupper identifierades
genom att applicera vérderingsnyckeln for likvérdiga arbeten — framtagen av universitetet infor 2018
ars lonekartldggning — pé ett aktuellt dataunderlag fran Primula. Vid en forsta genomgang kunde
l6nekartlaggningsgruppen konstatera att flertalet matchningsgrupper hade en skev sammanséttning av
befattningar som mest sannolikt inte kan betraktas vara likvardiga enligt lagens mening. Det kan
finnas flera orsaker till att gruppernas sammanséttning forefaller att vara skev. En anledning kan vara
att varderingsnyckeln dr baserad pa en virdering av de fyra forsta positionerna i BESTA (som ringar
in lika arbeten), utan tydlig koppling till de faktiska befattningarna som dér inryms. Eftersom varje
uppséttning av de fyra forsta positionerna av BESTA innehéller en rik flora av olika befattningar &r det
svért att avgora hur vl virderingen traffar och den &r generaliserbar for samtliga inrymda
befattningar. En annan anledning kopplar an till hur varderingsnyckeln en gang togs fram, dér man
delade upp de olika BESTA-grupperna mellan tvé arbetsgrupper. Dessa arbetsgrupper vérderade sedan
BESTA-grupperna utan att nagon kalibrering genomfordes mellan arbetslagen och utan att analysera
resultatet av helheten nér samtliga virderingar vl var genomforda. Vérderingsnyckeln har visserligen
anvénts fOr att analysera likvérdiga arbeten for kartliggningarna 2018 och 2019, men med oklar
triaffsikerhet.

Ett forsok att korrigera varderingsnyckeln genomfordes av 16nekartlaggningsgruppen utan att uppné
ett tillfredsstéllande resultat. Anledningen kan med stor sannolikhet kopplas till att universitetet saknar
en grundstruktur for hur i synnerhet teknisk och administrativ personal ska BESTA-kodas. BESTA-
végen foresprakar att arbetsvarderingen for likvardiga arbeten gors pé de befattningar som sorterar
inom samma positioner i BESTA-koden (de fyra forsta positionerna) vilket, enligt metodstodet, ska
ringa in de befattningar som kan betraktas som huvudsakligen lika. Om det d4 saknas en enhetlig
struktur for hur befattningar bor kodas inom universitetet, blir det oklart om befattningar som &terfinns
i samma kluster verkligen #r att betrakta som huvudsakligen lika. An mer oklart blir det sedan vad som
faktiskt ar virderat som likvérdiga arbeten da arbetsvirderingen genomfors pa befattningar som ingér i
samma kluster som de fyra forsta positionerna i BESTA, och inte de faktiska befattningarna.
Arbetsvirderingen kan saledes vara korrekt for ndgon eller ndgra befattningar i ett kluster, men skev
for andra, om ingen tydlig struktur finns.

En annan anledning kopplar an till hur virderingsnyckeln en gang togs fram, dér man delade upp
BESTA-grupperna mellan tva arbetsgrupper. Dessa arbetsgrupper véirderade sedan BESTA-grupperna
utan att nagon kalibrering genomfordes mellan arbetslagen och utan att analysera resultatet av helheten
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nir samtliga virderingar var genomforda. Vérderingsnyckeln har visserligen anvénts for att analysera
likvirdiga arbeten for kartlaggningarna 2018 och 2019, men med oklar tréffsékerhet.

Lonekartlaggningsgruppen har mot ovan anford bakgrund identifierat ett behov av att stodja
verksamheten med en grundléggande struktur, i likhet med de riktlinjer som finns for lérare, som
anger en ram for kodningen for respektive befattning for teknisk och administrativ personal, dér
eventuellt handlingsutrymme (t.ex. i nivéaséttning for grupperingsnivé) anges. En sddan struktur kan
fraimja enhetlig kodning inom universitetet, och motverka att det uppstér parallella strukturer inom
enskilda organisatoriska delar som inte rimmar med helheten. Det blir potentiellt d&ven enklare for
lokal HR att sétta en saklig kodning vid nyrekrytering om handlingsalternativen ér definierade.

Sammanfattning

Aven om universitetet som helhet har en storre 16neskillnad mellan kvinnor och mén én statlig sektor i
ovrigt gar utvecklingen i fortsatt positiv riktning vid universitetet, d.v.s. skillnaderna i 16n mellan mén
och kvinnor fortsétter att minska. For lika arbete har analys genomforts och i de flesta fall har
l6nekartlaggningsgruppen funnit att rddande l6neskillnader inte kan kopplas till kon. Det har dock
kunnat konstateras att flertalet skillnader i statistiken hénfor sig till skevheter i tillimpningen av
BESTA, och det ar idag oklart vad analysen skulle visa om universitetet hade en béttre och mer
stringent struktur kring hur befattningar kodas. Det gér inte att utesluta att vissa osakligheter undgar
analys p.g.a. otydliga och ickefungerande riktlinjer kring BESTA-kodning vid universitetet. Ett
konkret exempel som kan ndmnas ar befattningen forskningsingenjorer som med tiden har utvecklats
till att néstan utgdra en portalbefattning med skiftande arbetsinnehéll och olika grad av komplexitet,
vilket gor befattningen svaranalyserad och i synnerhet i jamforelse med andra befattningar. Har finns
ett betydande arbete att gora.

De avvikelser inom analysen for lika arbete som inte har kunnat forklaras pa dvergripande niva har
remitterats ut till respektive fakultet/motsvarande for vidare utredning och analys. Resultatet av denna
vidare analys kommer att f6ljas upp av lonekartlaggningsgruppen.

Analysen over likvérdiga arbeten har gett vid handen att universitetet har ett behov av att uppritta en
grundldggande struktur for BESTA-kodning som innefattar samtliga personalkategorier vid
universitetet, detta for att kunna skapa en vérderingsnyckel som é&r sikerstéllt tréffséker vad avser
jémforelse av befattningar som 4r att betrakta som likvérdiga. Det har, inom ramen for denna
l6nekartldggning, varken varit mdjligt att ta fram en adekvat bild 6ver skillnader mellan
kvinnodominerade och icke-kvinnodominerade yrken, eller att analysera dessa p.g.a. att befintlig
varderingsnyckel innehaller allt for ménga osdkerhetsfaktorer. Handlingsplanen kommer darfor att
omfatta dtgirder som kopplar an till bland annat detta.

Handlingsplan

Varderingsnyckel for likvardiga arbeten

Virderingsnyckeln behdver arbetas om 1 sin helhet for att utgora ett tréaffsikert verktyg for att
identifiera arbeten vid myndigheten som &r att betrakta som likvérdiga enligt lagens mening. En ny
nyckel behdver senast arbetas fram i borjan av 2024 {or att kunna anvéndas till
l6nekartldggningsarbetet under varen 2024. Lonekartlaggningsgruppen har da att ta stéllning till
foljande metodologiskt tillvigagangssitt:
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- Nyckeln utformas som metodstodet BESTA-végen foreskriver, d.v.s. att
arbetsvarderingen gors for respektive BESTA-4 som ir ett samlande kluster av
befattningar som (beroende pé kvalitén i BESTA-kodningen) &r att betrakta som
lika eller alternativt,

- utforma nyckeln genom att genomfora en arbetsvérdering for varje aktiv befattning
inom Lunds universitet

Respektive tillvigagéngssétt ha sina for- och nackdelar. Fordelen med att vérdera ett kluster som de
fyra forsta positionerna i BESTA ér att det begrénsar antalet arbetsvérderingar som behdver
genomforas. Risken ér att arbetsvirderingen inte blir talande for hela floran av befattningar som
omfattas av samma kluster. Fordelen med att genomfora en arbetsvardering per befattning &r att det
blir en bedomning baserad pé de faktiska arbetsuppgifterna for respektive befattning, men antalet
arbetsvarderingar som behdvas goras okar vésentligt givet den rika flora av befattningar som &r aktiva
vid universitetet i dag (se nedan). Beslut tas infor 2024 &rs 16nekartldggning.

Chefer

Det behover skapas en struktur for att mojliggora analys av lika och likvérdiga arbeten for chefer.
Detta arbete kan ske i anslutning till att ny vérderingsnyckel, enligt ovan, tas fram for medarbetare
utan chefsansvar, men det far planeringen av niastkommande lonekartléggning avgdra om tid och
forutsattningar finns for att inkludera dven detta arbete.

BESTA-kodning

Lonekartlaggningsgruppen har, som beskrivet ovan, identifierat ett behov av att strukturera
tillimpningen av BESTA, i synnerhet for teknisk och administrativ personal. Mélséttningen é&r att
uppdatera befintliga riktlinjer for BESTA med en matris som anger vilket kodningsméssigt
handlingsutrymme som finns for respektive aktiv befattning. Arbetet ér 1&ngsiktigt och behdver
hanteras med olika tidstempon utifrén partsgemensam planering och prioritering. I synnerhet har
l6nekartlaggningsgruppen sett ett behov av att reformera riktlinjerna for hur forskningsingenjorer
kodas. Det finns en samsyn i att i forsta hand lédgga fokus pé forskningsingenjorer som aterfinns inom
arbetsomradena 14-16 i BESTA. Detta eftersom majoriteten av befattningshavarna aterfinns inom
dessa omraden, och eftersom detta dven kan ségas vara kirnomradena for denna befattning.

Manga befattningar

Det finns knappt 340 olika befattningar vid Lunds universitet. Av dessa ar drygt 100 unika medan 91
innehas av fler 4n en, men hdgst fem individer. Oversyn av befattningar vid universitet bor goras for
att sikerstélla en enhetlig tillimpning och for att motverka att antalet titulaturer som eventuellt
beskriver samma arbetsuppgifter 6kar. Befattningar bor, i den man det dr mojligt, vara tydligt
kopplade till specifika verksamhetsomraden for att underlétta enhetlig tillimpning. Det finns dock
befattningar som till nomenklaturen ar véldigt generella att det inte dr mojligt att klart definiera
specifikt verksamhetsomrade for respektive befattning. Det &r en nddvéndighet i vissa fall att anvinda
en mer generell nomenklatur givet arbetets art, men det bor tillimpas restriktivt.
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