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Chef- och ledarutveckling vid Lunds
universitet

Bakgrund

Lunds universitet ska vara ett universitet i vérldsklass med forskning
och utbildning av hdgsta internationella kvalitet som forstér, forklarar
och forbittrar var vérld och ménniskors villkor. I stindig strdvan efter
excellens och fornyelse i savél forskning, utbildning som samverkan
ar universitetets framgéng beroende av medarbetare och ledares
yrkesmassiga engagemang. Ett vdrldsledande universitet forutsatter ett

vélutvecklat chef- och ledarskap.

Chef- och ledarskapsfragorna ér ett strategiskt viktigt omrade for
Lunds universitet och inom ramen for den strategiska plattformen och
1 Verksamhetsplanen for 2024 (STYR 2023/82) anser ledningen att
det ska finnas mojlighet till en kontinuerlig ledarskapsutveckling pa
Lunds universitet och att ett utvecklat stod till chefskapet och det
kollegiala ledarskapet &r fortsatt prioriterat. Till detta ska adderas en
tydlig internationell utblick ddr universitetet uppréttar samarbete kring

chef- och ledarutveckling med andra internationella universitet.

Vikten av ett utvecklat chef- och ledarskap har givits fokus genom
bland annat projekt som Chefsplattformen och Framtidens arbetsplats
men framfor allt i rapporten Framtidens ledarutveckling vid Lunds
universitet (STYR 2021/2184) som lyfter fram rekommendationer for

ett sammanhéllet stod for chef- och ledarskap.
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En av rekommendationerna som redan tagits vidare dr framtagandet
av en policy for akademiskt ledarskap. Arbetet initierades i borjan av
2023 och ér 1 sitt slutskede med malet att vara klart inom kort. Med
policyn ska de universitetsgemensamma forvéntningar och
véarderingar som kédnnetecknar ett utvecklat ledarskap tydliggdras. Den
ska anvindas som en sammanhallande utgdngspunkt for universitetets
ledarskapsprogram och bidra i rekrytering och utveckling av chefer
och ledare samt vara ett stod under hela livscykeln som ledare; fran
onboarding till offboarding. Policyn ska avse alla former av
ledningsuppdrag inom universitet oavsett om de utfors inom
forskning, utbildning, samverkan, administration eller férvaltning och

oavsett om de sker genom kollegialt ledarskap eller linjestyrning.

Framtidens chef- och ledarutveckling vid Lunds
universitet
Med avstamp i ledningens ambition att stirka och utveckla det chef-

och ledarskap som utdvas vid Lunds universitet idag presenteras tva
forslag pa hur nagra av de rekommendationer som framkommit i
rapporten fran Framtidens ledarutveckling ska omhéndertas och

implementeras.

Ledarakademi
I syfte att mgjliggoéra en hogre grad av samordning, utveckling, och

utvérdering av ledarutvecklingsinsatser foreslés att HR-direktoren ges
uppdraget att formera Lunds universitets Ledarakademi - en
kompetensnod som ska driva och utgdra en plattform for en
kontinuerlig dialog om principer for ledarutveckling och bidra till att

utveckla Lunds universitets ledarskap.

Det nuvarande teamet for chef- och ledarutveckling inom Sektionen
HR utgor navet i Ledarakademin. Deras rddande uppdrag ér att

utveckla, coacha och stddja inom omradet chef- och ledarutveckling



samt tillse att Lunds universitets stodinsatser har en rdd trad och vilar
pa vetenskaplig grund med mélséttningen att bidra till framtidens
forskning, utbildning och samverkan genom att skapa forutséttningar

for ett medvetet och kompetent ledarskap.

Inom uppdraget tydliggors och breddas nu ansvaret att utarbeta former

for ett aktivt ndtverkande, utbyte och samarbete med

e av rektor utsedd referensgrupp for ledarskap inom akademin,

e externa och interna forskare/kompetenser med relevant och
framtradande forskningsbaserad kunskap,

e chefer och ledare for att stodinsatserna ska vara mer
erfarenhets- och kunskapsbaserade och samtidigt ta avstamp 1
universitetets styrning, organisation och kultur.

e interna, nationella och internationella chef- och ledarnitverk

Dirtill ska en regelbunden dialog foras med universitetsledningen om
hur arbetet utvecklas och fortloper. Tva digitala chefsforum ska
genomforas arligen med ambitionen att vara ett framatsyftande,

starkande och utvecklande forum for LUs samtliga chefer.

Malgruppsanpassade ledarskapsprogram

Sedan bdrjan av 2022 har universitetet utvecklat chefsplattformen och
erbjudit flera nya insatser i form av ldngre och kortare
chefsutbildningar for bade nya och erfarna chefer. Dartill erbjuds
handledning bade individuellt och for grupper, en grundlédggande
introduktion till chefskapet, samt flera kortare modulutbildningar

relaterade till chefens ansvar.

I rapporten Framtidens ledarutveckling vid Lunds universitet pekades
sarskilt tvd malgrupper ut, prefekter och framtida chefer och ledare,
dér det antingen saknades eller behovde kompletteras med

utvecklingsinsatser.

Darfor foreslas att ge HR-direktdren i uppdrag att vidareutveckla
befintligt utbud med malgruppsanpassade insatser for prefekter och
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framtida chefer. Alla utvecklingsinsatser som tillhandahélls ska
genomsyras av Lunds universitets styrande dokument som relaterar
till omradet, inte minst policy for akademiskt ledarskap. Nedan ges en
oversiktlig bild av syftena med de tvd programmen med mdojlighet att

ta del av en bredare beskrivning i bilaga 1 och 2.

Ledarskapsprogram for Framtida chefer- och ledare

Detta ska vara ett program for medarbetare med potential att ta ett
chefs- och ledaransvar inom en snar framtid. Programmet ska syfta till
att proaktivt utveckla, trina och rusta ledartalanger vid universitetet
for att med okad trygghet kliva in i framtida chefs- och ledaruppdrag.
Deltagarna ska fi en plattform med kunskaper, fardigheter och
verktyg for att utveckla sitt ledarskap, och for att utveckla
kombinationen av ett gott ledarskap och uppdraget som chef pa Lunds
universitet. Programmets maél i ett langre perspektiv ér att bidra till

universitetets chefs- och ledarforsorjning. Se bilaga 1.

Ledarskapsprogram for Prefekter
Programmet riktar sig till prefekter och ska ta sin utgdngspunkt i

prefektens uppdrag och det akademiska ledarskapet. Fokus kommer
att ligga pa det som &r unikt med prefektskapet och programmet
kommer bland annat att genomsyras av det kollegiala ledarskapet, den
kollegiala pdverkan, prefektens ansvar och delegation, styrelsens

uppdrag samt att leda ledare.

Syftet r att utveckla, trdna och rusta prefekter i deras akademiska
ledarskap, skapa en medvetenhet kring prefektens forutséttningar,
utmaningar och mojligheter samt bygga ett framtida kollegialt
nédtverk. Malsattningen &r att genom 6kad kunskap och tillgang till
verktyg ge extra trygghet i att navigera inom prefektuppdraget. I ett
langre perspektiv vill universitetet rusta chefer som pa sikt kan ta pé
sig storre uppdrag och ansvar. Se bilaga 2.

Budget och resursatgang
For att verkstilla de behov och ambitioner som Lunds universitet har

med de bada programmen samt férvintan om 6kad samverkan som



chef- och ledarakademi uppstar behov av medel och resurser for
genomforandet. For genomforandet krdvs en budget pad 1,5 mkr per &r

exklusive programkostnader vilka kommer att tickas av

deltagaravgifter.
Omfattn | Kostnad | Kommentar
tkr
Arbetsledning 0,1 170
Ledarutvecklare 0,9 1 000 Programansvar/utveckling/planering,
utbildare, urvalshantering,
kommunikation, efterarbete,
uppf6ljning
Administration 0,3 220 Programadministration,
kontaktperson, bokningar,
information, bestéllningar
Samverkan 0,1 110 Samverkan och nitverkande internt,
nationellt och internationellt
Programkostnader | 0 0 Finansieras genom deltagaravgifter
(lokaler, boende, fortdring, material,
externa konsulter)
Totalt 2024 1,4 1 500
Totalt 2024-2026 4500
Forslag

Att 1 enlighet med den strategiska plattformens och 2024 ars
verksamhetsplans intentioner inom omrédet chef- och ledarutveckling
ge HR-direktoren uppdraget att:

= Infora Lunds universitets Ledarakademi - en kompetensnod
som ska driva och utgora en plattform for en kontinuerlig
samverkan och dialog om principer for ledarutveckling och
bidra till att utveckla Lunds universitets ledarskap.

= FEtablera tv nya malgruppsanpassade ledarskapsprogram for
prefekter och framtida ledare med respektive tva starter per ar
under perioden 2024-2026. Bada programmen ska genomsyras
av Lunds universitets styrande dokument som relaterar till
omrddet, inte minst policy for akademiskt ledarskap. En storre
utvérdering och uppfoljning ska genomforas véren 2025.

= Sektionen HR tillférs medel under perioden 2024 till 2026 for
komplett genomforande med motsvarande 1,5 mkr per ér i

enlighet med presenterat budgetforslag.
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Beslutsunderlaget har férhandlats enligt 11 § MBL den 19 december
2023.

Beslut
Universitetet beslutar att ge HR-direktdren 1 uppdrag att infora en
ledarakademi och tvd nya méalgruppsanpassade ledarskapsprogram vid

Lunds universitet i enlighet med ovanstidende forslag.

Universitetet beslutar dven att anvisa universitetsgemensamma medel
for att finansiera inférande av ledarakademin och etablering av
ledarskapsprogrammen. Av strategiska forskningsmedel 6verfors
totalt 4,5 mnkr, varav 1,5 mnkr &rligen under perioden 20242026, till
sektionen HR. Beslutade medel ska ticka sévél direkta som indirekta

kostnader.

HR-direktoren ansvarar for att en storre utvirdering genomfors varen
2025 och att en slutrapport inklusive en kort ekonomisk redovisning
lamnas till rektor@rektor.lu.se senast den 28 februari 2027.

Oforbrukade medel ska aterforas till LU gemensamt senast den 31
mars 2027.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i nirvaro av
forvaltningschef Susanne Kristensson efter horande av representant
for Lunds universitets studentkérer och efter féredragning av HR-
direktdr Marie Harstedt.

Erik Renstrom

Kopia
- Samtliga fakulteter
* Samtliga sektioner

» Universitetsbiblioteket
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« USV

« LUKOM

* MAX IV-laboratoriet
* Internrevisionen

* Regelverket

* LUS

* Arbetstagarorganisationerna
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Bilaga 1: Programbeskrivning for
Framtida ledare

Bakgrund

Pa Lunds universitet finns ett tydligt identifierat behov av ett program
som stddjer tillflodet av chefer och ledare inom Lunds universitet. Ett
program for framtida ledare ska ge inblick i ledarskapets olika
aspekter. Genom dialog och reflektion kommer deltagarna att fa
undersoka sina egna forutsittningar och bevekelsegrunder for
ledarskap. Programmet ger grundlaggande kunskaper i utvalda
teoretiska och praktiska delar inom ledarskapets olika omraden dér
deltagarna mater situationer och fragestallningar fran ledarskapets
vardag. Programmet kommer att genomsyras av universitetets

gemensamma styrdokument for chefer och ledare.

Syfte

Programmet ska syfta till att proaktivt utveckla, trdna och forbereda
ledartalanger vid universitetet for att med 6kad trygghet kliva in i
framtida chefs- och ledaruppdrag. Deltagarna kommer att {4 trdna pa
flera av de kompetenser som lyfts i policyn for akademiskt ledarskap.
Vad innebiér det till exempel att leda individer, grupper och
verksamhet eller att balansera de olika delarna i ett akademiskt
ledarskap med avseende pa forhallandet mellan kollegialitet och
linjestyrning. Ledare pa LU forvéntas dven ha ett
omvérldsorienterande och nyfiket forhallningssitt, se till helheten,
vara Oppen for nya perspektiv samt inspirera till innovativt arbete. I ett
ledarskap ingér ocksé att visa tillit, vara kommunikativ och ha ett

empatiskt forhéllningssitt och en hog etisk medvetenhet.
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Mal

Deltagarna ska fi en plattform med kunskaper, fardigheter och
verktyg for att utveckla sitt ledarskap, och for att utveckla
kombinationen av ett gott ledarskap och uppdraget som chef pa Lunds
universitet. Programmets mal i ett l&ngre perspektiv dr dven att bidra

till universitetets chefs- och ledarforsorjning.

Malgrupp
Detta ska vara ett program for medarbetare med potential att ta ett

chefs- och ledaransvar inom en snar framtid.

Urval

Till varje program gors en bedomning och ett urval, enligt sirskild
urvalsprocess, av deltagare som inom en snar framtid ar redo for att
axla ett chefs- eller ledaruppdrag. Kriterier och urvalsprocess kommer

att utarbetas.

Teori och metod

Programmet utgar frén den teoretiska grundsyn som finns presenterad
pa chefsplattformen. Deltagarna erbjuds en stor variation av metoder
sa som reflektioner, tester, handledning, workshops, géstforelésare,
flipped classroom och kontinuerlig individuell dokumentation.

Omfattning och frekvens

Programmet omfattar ca 50 timmar vilket inkluderar largrupper.
Utover det tillkommer inldsning av litteratur och hemuppgifter. Under
aren 2024-2026 ges programmet minst en gang per ar. Antal deltagare

per program ar ca 18-24 personer.

Deltagaravgifter
Omkostnaderna for programmet kommer att finansieras genom
deltagaravgifter. Detta avser kostnader for tex lokal, boende, fortéring,

material och externa konsulter.
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Programinnehall
Modul 1 och 2 (8+4h): Vi undersoker ledarskapet.

Modul 3 (4h): Fortsatt ledarskap och introduktion grupputveckling.
Modul 4 (8h): Att forsta och leda grupper.

Modul 5 (8h): Att leda moten och professionella samtal.

Modul 6 (8h): Summering.

Forutom tréffarna i helgrupp triffas deltagarna uppdelade i mindre

largrupper vid minst tre tillfdllen.

Programgenomforandet kommer att utvérderas sdvil kvalitativt som
kvantitativt. Det kvalitativa genom genomgéng av varje moment vid
sista tillfdllet och genom utskick av enkét i anslutning till avslutat

program.
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Bilaga 2: Programbeskrivning for
Prefektprogrammet

Bakgrund

Utredningen framtidens ledarskap identifierade behovet av ett
specifikt program for prefekter. Prefektens roll dr strategiskt viktig for
universitetets fortsatta utveckling. Programmet ska frimja mojligheten

att undersoka, forklara och utveckla prefektskapet.

Syfte

Programmets overgripande syfte &r att utveckla kompetensen i rollen
som prefekt vid Lunds universitet. Att ka medvetenheten om det
akademiska ledarskapet och identifiera mojligheter och utmaningar i
prefektskapet som med utgéngspunkt i policyn for akademiskt
ledarskap bland annat handlar om att forsta innebdrden av sitt
ansvarsomrade och att ha ett strategiskt forhallningssitt och arbeta
maélstyrt. Det handlar &ven om att ha ett omvérldsorienterande och
nyfiket forhallningssitt, se till helheten och vara 6ppen och lyhord for
nya perspektiv och inspirera till innovativt arbete. I prefektskapet
ingdr ocksa att visa tillit, vara kommunikativ och ha ett empatiskt
forhallningssitt, en hog etisk medvetenhet och formaga att reflektera
over verksamhet, medarbetare och det egna ledarskapet. Detta bland

mycket annat kommer att utforskas inom programmet.

Mal
o Att 6ka kunskapen om prefektskapets innehéll, krav och

forvéantningar.
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e Att deltagarna blir tryggare i hanteringen av rollen som
prefekt och vilket stod som finns kopplat till detta i
organisationen.

o Att forsta prefektskapets organisatoriska roll.

Effekt
e Att bidra till 6kad trygghet och medvetenhet i rollen som
prefekt.
o Att flera attraheras att soka sig till rollen som prefekt dé det
finns ett utvecklat program som stdd for detta.
e Att deltagarna finner stdd och kunskapsutveckling genom

teori, dvningar och nitverk.

Malgrupp
Ansokande deltagare ska vara utndmnda till rollen som prefekt.

Meriterande om rollen som prefekt dr paborjad.

Teori och metod

Programmet utgar frén den teoretiska grundsyn som finns presenterad
pa chefsplattformen. Deltagarna erbjuds en stor variation av metoder
dér backstage-metodiken kommer att ha en framtradande roll. Det &r
en strukturerad handledningsform framtagen pa Karolinska institutet
av professor Christer Sandahl. Metoden bygger pa att varje deltagare
féar ett eget tillfdlle for att reflektera kring utvalt dilemma under
ledning av en utbildad handledare. Metoden genomsyras av reflektion
och att tillvarata gruppens mangfald av perspektiv pa alternativa

16sningar.

Omfattning och frekvens

Programmet omfattar 50 timmar varav 4 heldagar for alla deltagare
samlat och 6 halvdagar i grupphandledning. Dessutom tillkommer
inldsning av litteratur. Programmet ges 2 génger per ar. Antal

deltagare per program dr 12 personer.
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Deltagaravgift
Omkostnaderna for programmet kommer att finansieras genom
deltagaravgifter. Detta avser kostnader for till exempel lokal, boende,

fortdring, material och externa konsulter.

Programinnehall
Modul 1 (8+4h): Det akademiska ledarskapet

Modul 2 (6x3h): Mitt akademiska ledarskap — backstage grupper

Deltagarna delas in i 2 handledningsgrupper om ca sex deltagare i
varje grupp. Handledningssamtal utifrdn backstage metodik (Christer
Sandahl). Med facilitering och stdd fran handledare har varje

deltagare ett tillfdlle som baseras pa ett skarpt case eller dilemma.
Modul 3 (8h): Utblicken — internationellt perspektiv pd prefektskap

Detta tillfélle bygger pd motet med det internationella eller nationella
ledarskapet pa annat ldrosite utifrn prefektskapet. Syftet ér att
diskutera utifrdn givna teman, reflektera och inspireras. Vi tittar pa
likheter och skillnader.

Modul 4 (8h): Vért akademiska ledarskap

Programgenomforandet kommer att utvérderas savil kvalitativt som
kvantitativt. Det kvalitativa genom genomgéng av varje moment vid
sista tillfdllet och genom utskick av enkdét i anslutning till avslutat

program.
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